CAHIER DES MISSIONS ET DES CHARGES
POUR LES CENTRES NATIONAUX DES ARTS DE LA RUE

Préambule

Les arts de la rue se sont affirmés depuis unetane@ d’années comme une expression
artistique a part entiere.

En s’appropriant I'espace ouvert, hors des salleasacrées a la culture et au spectacle, ils
ont forgé des écritures singuliéres qui réinventemapport entre actes artistiques et publics
dans les paysages du quotidien..

Nés de maniére spontanée dans les années 70,t¢edeala rue sont aujourd’hui un secteur
artistique et professionnel identifié et structurées lieux de fabrication ont joué un réle
essentiel dans ce processus. Espaces de travalléehange artistique, exprimant une
présence territoriale forte, ces lieux sont desm@ats essentiels de consolidation et de
développement pour les arts de la rue.

Dans le cadre du Temps des Arts de la Rue (2003)2p€bgramme triennal de politique de
soutien du secteur initié par le ministere de l#une et de la communication, neuf lieux de
fabrication ont été reconnus « centres nationaug des de la rue » (CNAR) avec des
missions et de moyens leur permettant une strunbmraurable.

Les CNAR sont ainsi devenus des établissemen@&fé&tence pour les arts de la rue sur le
plan territorial, national et international.

lls constituent un réseau repéré pour le soutienladacréation, a la diffusion et le
développement de projets culturels de territoiréelirogeant, de maniére singuliére, les
habitants dans leur rapport a la culture.

Les CNAR disposent de lieux équipés, de personeahgment pouvant offrir un
accompagnement professionnel aux équipes accseilir les plans administratif et
technique. lls épaulent les démarches artistiqgaendavorisent I'éclosion. Ils organisent des
rencontres régulieres entre les équipes en produootit les publics. lls mettent en place ou
impulsent des programmations de spectacles de eudéslinant sur 'année en festivals,
temps forts et autres rendez-vous avec les puldliesrs missions, activités et modalités
d’évaluation font I'objet de contrats d’objectifdupannuels co-signés par I'Etat et les
collectivités territoriales.

Les missions et les charges

Les CNAR sont fondés sur un projet artistique étcel porté par un professionnel,
répondant aux missions fondamentales des centties@ax des arts de la rue définies dans
ce texte

1) Missions artistiques, création / production

- soutiennent la création par des coproductions, gesductions deéléguées, des
engagements d’achats, des résidences de compagnid&artistes, dont la démarche
s’inscrit pleinement dans l'espace public et coasadl’'approche avec le public de
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maniere novatrice. Les apports financiers versgampagnies coproduites doivent étre
d’'un montant numéraire significatif au regard duddpet global de la création ou de
I'action réalisée.

- assurent la mise en place de résidences, qui pepvemdre des formes et des durées
différentes selon les nécessités du projet arntistig'une part, et son inscription dans le
projet global du CNAR, dautre part. Il peut s’agile résidences d'écriture ou
d’expérimentation, concernant notamment des projeits situ » ; de résidences de
création, centrées sur les phases de productidmicdéion, répétitions et premieres
confrontations au public ; de résidences-assoadat® plus longue durée permettant une
présence et une implication plus conséquente dpatd de I'équipe ou de lartiste
accueilli au sein du CNAR
Dans tous les cas, les CNAR s’efforcent d’offrixaéquipes et artistes accueillis en
résidence, les conditions optimales en terme déedyarise en compte de leur relation au
territoire et aux populations. Ills offrent la mige disposition des locaux et des
équipements techniques, la prise en charge desdi@dproche et de séjour, veuillent au
respect des réglementations en vigueur, notammeninatiere de rémunération du
personnel et des regles de sécurité.

Les résidences doivent faire I'objet d’'une conwatisation détaillant les attendus, les
conditions de réalisation et les moyens mobiliséss; éventuelles actions culturelles
développées dans le cadre des résidences doivent’édjet d’'un accord commun et

disposer de moyens supplémentaires spécifiques.

- facilitent la mise en relation avec d’autres paates professionnels, artistiques ou
culturels, ceuvrant dans d’autres secteurs ou Gises) afin d’élargir les possibilités
d’accompagnement des projets et en enrichir lesad#dmas

2) Missions territoriales et en direction des publics
- Ladiffusion

Les CNARorganisent une diffusion réguliére de spectaclee giropositions artistiques dans
I'espace public.

Cette diffusion s’inscrit sur le territoire, en @hnce avec les autres missions du CNAR. Elle
se déploie sur une saison et peut inclure desvédstitemps forts et autres rendez-vous
publics sur 'ensemble de I'année.

Elle peut concerner plusieurs ceuvres d’'une mémepagme (diffusion du répertoire) ou
diverses compagnies.

Lorsque le CNAR porte une manifestation festivalidle grande envergure, la dimension
internationale et le rdle moteur en terme de pariah de cette action doivent étre
particulierement affirmésajouté, a débattre.

Des partenariats sont établis avec des structwrefflision, généralistes ou spécialisées, sur
les plans régional, national et international.
- Les publics

Les CNAR promeuvent des formes innovantes de rencontre® extdtes artistiques et
populations.

Cette dynamique de rencontre entre publics, astisteeuvres contribue a forger des regards
nouveaux sur les arts de la rue et ses évolutitifess’inscrit en synergie avec les missions de
production et de diffusion assumées par les CNAR.
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Les CNAR développent de nouvelles formes de médhiatavec une attention particuliere
portée aux réalités territoriales et aux popula&ja@omme aussi les publics spécifiques et les
milieux scolaires.

lIs animent des rencontres, colloques et débatertaiwers des publics plus larges afin
d’améliorer la connaissance des arts de la rue.

3) Missions professionnelles

Les CNAR assument un réle de pble référent et maieur les arts de la rue au niveau de
leur territoire et sur les plans national et ingtional.

Ce rble peut s’exercer de différentes fagons :

- lls apportent expertise et conseil aux autres aipers culturels, ainsi qu'a des
entités publiques ou privés (collectivites termates, fondations, associations
diverses...) dans le cadre d'activités impliqguant desons artistiques en espace
public.

- lls participent a la reconnaissance et a la qealibn des arts de la rue.

- lIs facilitent les échanges et les collaboratiomscales acteurs des autres secteurs
artistiques et professionnels et nomment ceux @uii soncernés par I'espace public
(architectes, urbanistes...)

- lls établissent des partenariats avec les autaddiggements culturels, en particulier
les scénes généralistes, notamment sur les misd®msoduction, de diffusion et
d’action territoriale envers les publics.

- lls portent une attention particuliere a I'accompament des formes novatrices aussi
bien dans leur approche des espaces publics gedalegiation aux publics.

- lls repérent et accompagnent les jeunes équipes.

- lls sont force de proposition pour la réalisatian mrojets de production et/ou de
diffusion impliquant des partenariats conséqueayant une envergure nationale ou
internationale.

- lls accompagnent les artistes tout au long de parcours professionnel, et en
particulier a des fins d’insertion professionnelistages pour des étudiants,
notamment ceux qui préparent un dipldme nationpésaur professionnel, contrats

de professionnalisation, formation en alternance...)

- lls proposent ou participent a la mise en placefatenations pour des publics
professionnels (artistes, techniciens, opérateurdturels, responsables de
collectivités territoriales...) concernés par les@oartistiques dans I'espace public.

Moyens et mise en ceuvre

1) Les locaux

Les CNAR doivent disposer de lieux permanents etipfg en adéquation avec leurs
missions. Si les locaux appartiennent a une coligetterritoriale ou a tout autre tiers, une
convention d’occupation et d’utilisation doit é&tablie, afin de garantir au CNAR la pleine
jouissance des locaux.

2) Le cadre juridique
Un statut juridique autonome doit étre privilégiéus forme d’association ou d’'EPCC.
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3) L'équipe
La direction du CNAR doit étre clairement identfieLa mise en place des missions du
CNAR est sous sa responsabilité. Elle doit en rémonis-a-vis des financeurs, sur les plans

qualitatif et budgétaire. Le(la) directeur(tricat secondé(e) par du personnel pouvant assurer
les fonctions nécessaires a la mise en ceuvre dssoms du CNAR.

4) La nomination d’'un nouveau directeur

Elle doit recevoir I'accord des partenaires finangi Le choix se fera sur présentation d’'un
projet artistique et culturel dans le cadre d'pnecédure de recrutement transparente (appel
public a candidature, constitution d’un jury implant les financeurs, annonce du choix).

5) Les financements

Les CNAR doivent bénéficier de financements stnetsudes collectivités publiques, Etat et
collectivités territoriales. L'ancrage territorides CNAR, essentiel pour exercer leur rble de
pole référent, doit pouvoir se traduire par le moutstructurel de plusieurs collectivités
territoriales, a minima deux, apportant des madstaignificatifs de subvention. L’équilibre
de niveau de financement entre les différents paites, Etat et collectivités est un objectif
garant de la stabilité du CNAR, sa portée natiomdlson emprise territoriale. Le CNAR
s’efforce de diversifier ses financements par qgmes publics et privés (mécénat, sociétés
civiles) et européens, conformément aux actionygaurépondre a ces critéres.

La part de I'Etat doit représenter au moins 25 %atal des subventions dont bénéficie le
CNAR (toute activité confondue : production, diffus — y compris festivals — actions
culturelles diverses....), avec un plancher fixé @00B € pour les seules activités du CNAR
(hors activités compagnie dans le cas des CNARyédirpar des compagnies) actualisable
tous les 5 ans.

6) Modalités de suivi et d’évaluation

Pour chaque CNAR, un contrat pluriannuel d’objscsiigné avec I'ensemble des partenaires
publics détaille les missions, les objectifs, leBams et les moyens financiers et/ou matériels
mis a sa disposition. Des minima peuvent étre istair certains type d’actions, précisant

notamment le nombre de productions, les apportsémaines, le nombre de spectacles
diffusés, la périodicité de la diffusion... Le ca@itprévoit un certain nombre d’indicateurs

permettant une évaluation quant a la réalisati@otgectifs.

.Le CNAR communique aux partenaires publics arladg chaque année un état détaillé des
activités (lors de la tenue d’'un comité de suividun conseil d’administration). Dans le cas
des CNAR dirigés par des équipes artistiques, ledsade gestion (budget analytique) et le
cadre contractuel doivent permettre de distinglegreznent la part relevant du CNAR. Cette
distinction doit étre également faite pour les éfigintes activités du CNAR (production,
résidences, diffusion en saison, festival, autie@®ms...). Une évaluation approfondie est
menée a la fin de chaque période contractuelléegaservices de I'Etat en concertation avec
I'ensemble des collectivités territoriales parteesi
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